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I. Szamviteli beszamolo

Vallalkozas megnevezése: Agria-Human K6zhaszni Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam: 10-09-021223

Adoszam: 11163895-2-10

Fordulénap: 2025.12.31.

Mérleg Eszkozok (Aktivak) adatok ezer Ft-ban

. ) . El182z8 év(ek) o
A tétel megnevezése El1626 év médositasai Targy év
01.|A. Befektetett eszk6z6k (02.+10.+18. sot) 435 211 464 546,
02.| 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 20075 14 584
3.|  1.Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4.|  2Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5. 3.Vagyoni értékii jogok 8 046 4986,
6.| 4.Szellemi termékek 12029 9 598
7.|  5.Uzleti vagy cégérték
8.| 6.Immateridlis javakra adott elSlegek
9. 7.Immaterialis javak értékhelyesbitése
10.| IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 415 136 449 962
11.| 1.Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 383 248 397 833
12.|  2.Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 8 449 15201
13.|  3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 23 439 36928
14.| 4.Tenyészallatok
15.]  5.Beruhizisok, feldjitisok
16.|  6.Beruhdzasokra adott elSlegek
17.|  7.Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése
18.|III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok)
19.| 1.Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban
20.| 2Tartésan adott kdleson kapesolt vallalkozdsban
21.| 3. Tartds jelentSs tulajdoni részesedés
22.|  4.Tartésan adott koleson jelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 4l 0 0
23.| 5.Egyéb tartds részesedés
24.|  6.Tartésan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban all6 viéllalkoZ 0 0
25.| 7. Egyéb tartésan adott koleson
26.| 8. Tartés hitelviszonyt megtestesit értékpapir
27.| 9. Befektetett pénziigyi eszk6z0k értékhelyesbitése
28.|  10. Befektett pénziigyi eszk6zok értékelési kilonbozete
29.|B. Forgbeszkoz6k (30+37+46+53. sor) 171 605 226 517
30.| 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 8700 11 024
31.[ 1.Anyagok 3 653 3 066
32.| 2.Befejezetlen termelés és félkész termékek
33.|  3.No6vendék-, hizo és egyéb allatok
34,  4.Késztermékek 4651 7 958]
35| 5.Aruk 396 0
36.|  6.Készeletekre adott el6legek
37.| IL. KOVETELESEK (38.-45.s0r0k) 72 100] 60 541
38.| 1.Kovetelések aruszallitisbol és szolgdltatisokbdl (vevsk) 57 360, 42 746
39.|  2.Ko6vetelések kapesolt vallalkozassal szemben 8766 9 718]
40.| 3.Kovetelésck jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
41.|  4.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évd villalkozassal szemben
42.|  5.Viltdkovetelések
43.|  6.Egyéb kovetelések 5968 8077
44.|  7.Kovetelések értékelési kilonbozete
45,  8.Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killonbozete
46.|IIL. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)
47.|  1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban
48.|  2.JelentSs tulajdoni részesedés
49.|  3.Egyéb részesedés
50.|  4.Sajat részvények, sajat Uzletrészek
51.| 5. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
52.| 6. Ertékpapirok értékelési kiilsnbézete
53.| IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 90 805 154 952,
54. 1.Pénztar, csekkek 136 380
55. 2.Bankbetétek 90 669 154 566
56.|C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (57-59.sorok) 5783 6451
57.| 1.Bevételek aktv idébeli elhatirolisa 0 0
58.|  2.Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 5783 6451
59.|  3.Halasztott riforditasok
60.ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 612 599 697 514




Villalkozas megnevezése: Agria-Human Kozhaszni Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam: 10-09-021223
Adodszam: 11163895-2-10
Fordulonap: 2025.12.31.

Mérleg Forrasok (Passzivak)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Elos ey | DOOEVER) | ey
modositasai

61.| D. Sajat t6ke (62+64+65+66+67+68+69.s0r) 337 856 341065,

62.| I JEGYZETT TOKE 204 500 204 500

63. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

64.| ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

65 HILTOKETARTALEK 273455 273455

66.| IVEREDMENYTARTALEK 142 782 -140 099

67.] VLEKOTOTT TARTALEK

68.| VLERTEKELESI TARTALEK

69.|VIL. ADOZOTT EREDMENY 2683 3209

70.| E. Céltartalékok (71.-73. sorok) 15 000 16 000

71.| 1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre

72.| 2. Céltartalék a j6vEbeni koltségekre 15 000 16 000

73.| 3. Egyéb céltartalék

74.| F. Kotelezettségek (75.480.+90. sor) 145 928 202 731

75.| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (76.-79. sorok)

76.|  1.Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

77.]  2.Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben

78.]  3.Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben

79.|  4.Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

80.| I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok)

81.| 1.Hosszi lejaratra kapott kélesonok

82.|  2.Atviltoztathaté és atvaltoz6 kétvények

83.|  3.Tartozdsok kétvénykibocsatisbol

84.|  4.Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

85.|  5.Egyéb hosszi lejaratd hitelek

86.|  6.Tartés kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

87.| 7. Tartés kot JelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben

88.|  8.Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. Szemben

89.] 9. Egyéb hosszu lejarati kételezettségek

90.|T11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (91.-102. sorok) 145 928 202731

91.|  1.R6vid lejaratd kdleséndk

92.| - cbbdl: az atvaltoztathatd és dtvaltozé kotvények

93.|  2.R6vid lejaratd hitelek

94.|  3.Vevétdl kapott ellegek

95.|  4.Kotelezettségek aruszallitisbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 7563 9 050

96. 5.Viltétartozasok

97.|  6.R6vid lejarati kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 715 833

98.|  7.Rovid lej. kbt JelentSs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé valla 0 0

99.]  8.R6vid lejaratd kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé 0 0
100.] 9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 137 650 192 848
101.]  10.Kételezettségek értékelési kilénbozete
102.|  11.Szarmazékos tgyletek negativ értékelési killonbozete
103.|G. Passziv id6beli elhatarolasok (104.-106. sorok) 113 815 137 718
104.| 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
105.|  2.Kéltségek, raforditasok passziv idSbeli elhatarolisa 209 313
106.|  3.Halasztott bevételek 113 606 137 405
107. FORRASOK (PASSZIVAK) O SSZESEN (61.+70.+74.+103. sot 612 599 697 514




Villalkozas megnevezése: Agria-Human Kozhaszni Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam: 10-09-021223

Adodszam: 11163895-2-10

Fordulonap: 2025.12.31.

Eredménykimutatas (A osszkoltség eljarassal) adatok ezer Ft-ban
2 i P El16z6 év(ek L,
A tétel megnevezése El§z8 év m(’)dositfisai) Targyév
01.| Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 407 151 429 238
02.| Exportértékesités nettd arbevétele
1.|Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 407 151 429 238
03.] Sajat termelési készletek dllomanyvaltozasa 979 3 306,
04.| Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke 87
I1.| Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.104.) 979 3 393
111.|Egyéb bevételek 1188 431 1561062,
Ebb6l: visszairt értékvesztés
05.| Anyagkoltség 52 552 67 449
06.| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 92 534 100 745
07.| Egyéb szolgaltatasok értéke 10 047 14225
08.| Eladott aruk beszerzési értéke
09.| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 2365 2318
IV.|Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 157 498 184 737
10.| Bérkoltség 1308 342 1651417
11.|  Személyi jellegli egyéb kifizetések 57 206 70 571
12.| Bérjarulékok 23 880 28 496
V.|Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1389 428 1750 484
VIL|Ertékcsokkenési leirds 23189 32 862
VIL.| Egyéb raforditasok 23202 22138
Ebb6l: értékvesztés
A.|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L. +I1.+IIL.-IV.-V.-VL.-VIL. 3244 3472
13.| Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14.| Részesedésekbdl szarmazoé bevételek arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
15.| Befektetett pénziigyi eszk6z0kbdl (értékpapirokbdl, kélesonékbdl) szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16.| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 11 13
Ebbdl: kapcsolt vallalkozistdl kapott
17.| Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilonbozet
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 11 13
18.| Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19.| Befektetett pénziigyi eszk6z0kbdl (értékpapirokbdl, kélesondkbél)
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20.| Fizetendd (fizetett) kamatok és kamat jellegi raforditisok 24 44
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21.| Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélesonék, bankbetétek értékvesztése
22.| Pénziigyi muiveletek egyéb raforditasai 0 0
Ebbdl: értékelési kilonbozet
IX.| Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.1£20.+21.+22.) 24 4
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 13 -31,
C.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.1B.) 3231 3441
X.|Adofizetési kotelezettség 548 232
D.[ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 2683 3209




II.

Koltségvetési tamogatas felhasznalasa

Koltségrészletez6

a 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet szerinti megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasanak tamogatasahoz

MMK-s munkavallalok bérkodltsége (Utmutatd 1.)

A helyiségek atalakitdsanak kéltségei (Utmutato 2. a)

Segitd személyek foglalkoztatasahoz, képzéséhez
kapcsolodd koltségek (Utmutato 2. b)

1367 068 932

14 491 200

Berendezések atalakitdsanak, beszerzésének,
szoftverek beszerzésének, érvényesitésének koltségei

Munkahelyre és munkaval kapcsolatos tevékenységek
helyszinére torténé munkasszallitas koltsége (Utmutatd 2.

(Utmutato 2. e)

Beruhazas koltsége (Utmutato 3. f)

Adminisztracios koltségek (Utmutatd 3. g)

30 381 932

19 619 559 137 986 573

Szallitas koltségei (Utmutato 3. h

3501576 2998 728

beruhazas

Benyujtott tényleges foglalkoztatas alapjan igényelheté tamogatas:

Szerz8déses 6sszeg (létszamkorlat):

Atutalt, elszamolt tamogatasi bevétel:

1367 068 932

14 491 200

157 606 132

6 500 304

96711 bevételként
elszamolt

1587 219 454

1 576 048 500

1 576 048 500




III. Vagyon felhasznalasaval kapcsolatos kimutatas

Adatok e Ft-ban

Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés Zaré

Jegyzett toke 204 500 204 500
Visszavasarolt tulajdonosi részesedés 0
névértéken

Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0
(-)

Toketartalek 273 455 273 455
Eredménytartalék -142 782 2 683 0 -140 099
Lekotott tartalék 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0
Adoézott eredmény 2 683 3209 2 683 3209
Sajat toke dsszesen: 337 856 5 892 2 683 341 065

Sajat téke mérlegben kimutatott értéke 341.065 e Ft.

El6z6 idészakhoz képest a ndvekedés 3.209 e Ft.

Meérleg f60sszeghez viszonyitott ardnya 48,90 %.

A Jegyzett toke és a Toketartalék targy évben nem valtozott.

Lekotott tartalék targyévi értéke 0 e Ft.

Eredménytartalék 2024. év eredményének eredménytartalékba helyezése kovetkeztében
valtozott 2.683 e Ft-tal.

Adoézott eredmény 2025. évben 3.209 e Ft volt.

IV. Cél szerinti jutatasok, valamint egyéb tamogatasok kimutatasa

Tamogatasok

Tarsasagunk 2025. évben az alabbi tamogatasokban részesiilt:

- Megvaltozott munkaképességii emberek rehabilitaciojanak és foglalkoztatasanak
segitése elnevezésii programhoz targyévre kapott tamogatas 1.576.049 e Ft.

Tarsasagunknal tdmogatas kifizetésére nem kertilt sor.



Az alébbi tablazat szemlélteti az €l6z06 évi és a 2025 évi tAmogatasok alakulasat.

targyéy | tirgyey | VAUOZS i dex elizi
. . yév yév . . |index
T tasok 1
B 2024 2025 | 0% | évhez
évhez
MMK foglalkoztatasah Jjtott ta
belalkoztatisahoz nyljtott tam. 1181954] 1545667| 363713 130,77

(ktg ellentételezés)
MMK foglalkoztatasahoz nytjtott tam.
(fejlesztés, beruhazas) 0 30382 30382
Egyszeri timogatas 0 0 0

MMK utani tamogatas 0sszesen 1181954] 1576049 394 095 133,34
Heves megyei K ormanyhivatal 0 0 0
GINOP 6.1.5-17 képzés tamogatasa 0 0 0
Onkorményzattd] kapott milkddési timogatas 0 0 0 0,00
Osszes tamogatis 1181954] 1576049 394 095 133,34

V. A szervezet vezeto tisztségviseloinek nyujtott juttatasok

A vezetd tisztségviselok (ligyvezetd, feliigyeld bizottsagi tagok) Osszesen 16 572 e Ft
javadalmazasban részesiiltek. Az ligyvezetd(k) bére és egyéb juttatasai 15 409 e Ft. A feliigyeld
bizottsagi tagok tiszteletdija (3 f6) 1.163 e Ft.

Megnevezés Ugyvezeto(k) Feliigyel6 Bizottsag | Osszesen

Bér 13 950 1163 15113

Prémium

Jutalom

Adott eldleg

Adott kolcson

Visszafizetett eloleg, kdlcson

Villalt garancia

Cremelyt jellegd kitetés 1459 0 1 459

Osszesen 15 409 1163 16 572
VI. Kozhasznu tevékenység rovid bemutatasa

Tarsasag tevékenységének célja:

A megvaltozott munkaképességti, illetve egészségkarosodott emberek foglalkoztatasanak és
tarsadalmi rehabilitacidjanak eldsegitése. Ezen célok elérése érdekében a Kft. legalabb 60 %-
ban megvaltozott munkaképességiieket alkalmaz, valamint ezen célok segitésére a teljes
alkalmazotti létszam elérésekor a tarsasagnak rendelkeznie kell ehhez megfeleld szamu
szakemberrel. A tarsasag torekszik arra, hogy a munkavallalok tobbségiikben a szocidlisan
raszorulok, a munkanélkiiliek korébdl keriiljenek ki.



A tarsasag 2011. évi CLXXV. Torvény szerinti kozhasznu tevékenysége:
Rehabilitacios foglalkoztatas (specialis munkahely miikodtetése)

A fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenloségiik biztositasarol szolé 1998. évi XXVI.
Torvény 16.§ alapjan.
Koézhasznu tevékenysegi korok:
Munkaruhézat gyartasa
Felsoruhazat gyartasa
Alséruhazat gyartasa
Egyéb ruhazat, kiegészitok gyartasa
Kotott, hurkolt harisnyafélék gyartasa
Egyéb kotott, hurkolt ruhazati termék gyartasa
Taskafélék, szijak gyartasa
Tarol6 fatermék gyartasa
Egyéb fa, parafatermék gyartasa
Divatékszer gyartasa
Jatékgyartas
Egyéb m.n.s. feldolgozodipari tevékenység
Textil-kiskereskedelm
Sportszer kiskereskedelem
Jaték kiskereskedelem
Ruhazati kiskereskedelem
Labbeli-, béraru-kiskereskedelem
Egyéb mashova n.s. 0j aru kiskereskedelem
Személybiztonsagi tevékenység
Altalanos épiilettakaritas
Egyéb épiilet, ipari takaritas
Egyéb takaritas
Osszetett adminisztrativ szolgéltatas
Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
Csomagolas
M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas
Hulladék Gjrahasznositasa
Papir csomagoldeszkoz gyartasa
Irodai papiraru gyartasa
Egyéb papir-, kartontermék gyartasa
Nyomas
Nyomdai el6készitd tevékenység
Konyvkoteés, kapcesolodo szolgaltatas
Egyéb sokszorositas
Nem veszélyes hulladék gytijtése
Veszélyes hulladék gylijtése
Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Hasznalt eszkdz bontasa
Egyéb személyi-, haztartasi cikk javitasa
Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa
Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Fizikai kozérzet javitd szolgaltatas



Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

M.n.s. egyéb oktatas

Butor, lakberendezési targy javitasa

M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas
Epitményiizemeltetés

Vegyes termékkorti igynoki nagykereskedelem

2012. november 30-t0l valamennyi tevékenységiink kozhasznu tevékenység.

Az Agria-Huméan Kozhaszni Nonprofit Kft. f6 mikddési teriilete Eger varos, kdzhasznu
tevékenységét elsésorban Heves varmegyében teljesiti, megvaltozott munkaképességii
személyek foglalkoztatdsan keresztiil.

Ko6zhasznt tevékenység keretében elsésorban nyomdaipari utomunkalatokat, munka- és egyéb
ruhdzat gyartasat, javitasat, takaritdsi, Orzési feladatokat (teremfeliigyelet, portaszolgalat),
alkatrész- szerelést, hulladékgazdalkodasi résztevékenységet végez.

A tarsasag a megvaltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitacios foglalkoztatasat a
2011. évi CXCI. torvény és a 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet eldirasainak megfeleléen
végzi.

A 2025. évi tamogatasi szerzodés keretosszegének emelését kovetoen osszesen 1.576.049
eFt koltségvetési tamogatasra kotott megallapodast, 650 f6 megvaltozott munkaképességii
munkavallalo foglalkoztatasara.

Az Agria-Human Kft. 2025. évi atlagos allomanyi létszdma 729 {6 volt, amelybdl a
megvaltozott munkaképességii foglalkoztatottak szama 660 16, ez 90,53 % - os aranyt jelent.

Agria-Human Ko6zhaszni Nonprofit Kft 2025 év
atlagos allomanyi létszam

Uzem megnevezése Osszes ltszam:| MMK Iétszam:
Papiriizem Eger 117 114
Nyomda 10 6
Fejleszté Foglalkoztatd 48 46
Vésztd papirlizem 58 55
Gyula papiriizem 17 16
Gyomaendréd papiriizem 12 11
Ruhajavitd 5 3
Hulladékvalogato 28 18
Szerelés 23 18
Rekreécio 3 3
Bedolgozo 243 241
Szolgaltatas 136 125
Kozpont 29 4
Osszesen 729 660




Az Agria-Human Kft. kozhasznli nonprofit gazdasagi tarsasdgként miikddik, minden
tevékenysége a rehabilitacios foglakoztatast szolgalja, és minden koltség ezt a célt segiti el6. A
tevékenységek eredményességét a kdzhasznu melléklet és az ligyvezetdi jelentés részletesen
bemutatja.

2025-ben az Agria-Human Kft. 650 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallalo
foglalkoztatasara kapott tdmogatasi jogosultsdgot, amely jelentds mérfoldkovet jelentett a
Tarsasag rehabilitacios foglalkoztatédsi tevékenységében. Az el6z6 évhez viszonyitva 125 fével
nott a tamogatott 1étszdm, ami egyben szakmai elismerés is, hiszen igazolja a Tarsasag

megbizhato ¢és eredményes miikodését ezen a téren is.

A létszam feltdltése jelentds szervezési munkat igényelt. Januar kozepétdl tomeges
allasinterjukat szerveztiink, emellett aktivaltuk a kordbban felmért Békés megyei
foglalkoztatasi lehetdségeket. A Békés Varmegyei Kormanyhivatallal —kialakitott
egylittmiikodés hatékonyan tdmogatta a kozvetitési és adminisztrativ folyamatok gyors és
gordiilékeny lebonyolitasat. A novekvo 1étszamhoz igazodva két 0j telephely kialakitasa indult
el Gyuldn és Gyomaendrddon. Mindkét telephely hatosagi akkreditacidja sikeresen lezajlott,
igy Gyula 2025. jalius 1-jét8l, Gyomaendrdd pedig 2025. augusztus 1-jét6l megkezdte

mukodését.

Az év soran 241 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallalo keriilt felvételre, ugyanakkor

107 6 egészségiigyi, vagy csaladi okokbdl, illetve nyugdijazas miatt tadvozott.

Fizikai €és mentalis allapotuk gyakran jelentdsen korldtozza a munkavégzés képességét, ami
komoly kihivést jelent a munkaszervezés és a munkakorok kialakitdsa soran. Tarsasdgunk
tovabbra is torekszik konnyitett, betanithatd munkakorok biztositasara, a termelési és arbevételi
elvarasok teljesitése mellett.

A kozosségbe nehezebben beilleszkedd, mozgasukban vagy szocidlisan jelentdsen korlatozott
személyek szamara tovabbra is fenntartjuk a bedolgozoi foglalkoztatast, amely sok esetben az

egyetlen redlis munkavégzési forma.

A Tarsasaghoz jelentkezd megvaltozott munkaképességli személyek egészségi allapota évrol
évre romlik. Gyakori, hogy a megmaradt egészségi allapotuk mérteke 10% alatti. A
legstlyosabb, 70—100%-0s egészségkarosodasi munkavallalok aranya az elmult évtizedben

folyamatosan nétt, és az elmult 12 évben meghdromszorozodott.



MMK megoszlasa
egészségkarosodasuk 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mértéke alapjan
40-49% 22,92% | 30,07% | 30,72% | 32,05% | 31,30% | 31,04% | 31,18% | 30,52% | 32,62% | 32,63% | 31,36% | 29,76% | 27,88%
50-69% 69,21% | 59,49% | 55,43% | 53,23% | 51,41% | 49,61% | 46,16% | 44,00% | 42,19% | 41,12% | 41,96% | 44,26% | 46,21%
70-100% 7,87% | 10,43% | 13,85% | 14,72% | 17,29% | 19,35% | 22,66% | 25,48% | 25,20% | 26,25% | 26,68% | 25,99% | 25,91%

2025

u 40-49% = 40-49%
= 50-69% = 50-69%
= 70-100% = 70-100%

Az Agria-Human Kft megvaltozott munkaképességii allomanya 2025 évben

egyéb csak SUF
egyéb 70-100% oek v. 100% mkes

egyéb 50-69% oek v. 67% mkes | 1

E (30-1% e4, onellatasra nem képes)
D (30-1% ea, nem rehabilitalhato)
C2 (50-31% e4, rehab. nem javasolt)
C1 (50-31% ea, rehabilitalhato)

B2 (60-51% ea, rehab. nem javasolt)
B1 (60-51% ea,rehabilitalhato)

egyéb 40-49% 6ek 0

50

100

I 138

257
47
I 106
I 78

150

200

250

300
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A rehabilitacios feladatok megvalodsitasa az alabbiak szerint alakult:

A rehabilitaciés foglalkoztatas egyik célja az, hogy a megvaltozott munkaképességii
munkavallalo, (miutan itt megtortént a visszavezetése a munka vilagaba a hosszi betegség utan,
megtanult kiilonb6zo feladatokat, képzésen, fejlesztésen vett részt) visszakeriiljon a nyilt
munkaerdpiacra. A megvaltozott munkaképességli munkavallaloknak rehabilitacios
foglalkoztatasuk soran sikertiilt beilleszkedni a munkahelyiikon, egyre magasabb mindségi és
mennyiségi teljesitményt tudtak elérni, tobb munkateriileten is. Tarsasdgunknal 2025. évre a
kihelyezések szinten tartdsat iranyoztuk eld, de attol kis mértékben elmaradunk. A segitd
szolgaltatasok biztositdsa, valamint a rehabilitacios tervek készitése és értékelése folyamatosan
zajlott. 2025-ben 13 f6 helyezkedett el sikeresen a nyilt munkaerdpiacon, kozilik 3 f6
tranzitfoglalkoztatas keretében.

Tobben voltak, akik olyan munkakoérben tudtak elhelyezkedni, mint amit a cégiinknél
rehabilitacios foglalkoztatasban végeztek.

2025-ben tovabbra is folytatodott a 1étszam Osszetételének eltolodasa a tartoés foglalkoztatas
iranyaba. Az elnyert 650 fovel szemben az éves atlagos mmk Iétszamunk 660 {6 volt. Az év
soran 238 f6 megvaltozott munkaképességli belépdbdl 177 6 tartods foglalkoztatisba kertilt,
mig tranzit foglalkoztatdsba csak 61 f6. A tranzit foglalkoztatasban résztvevok szdma
céglinknél a 2025-6s évben atlag 114 {6 volt, az el6zé 2024-as évben foglalkoztatott atlag 88
fével szemben. A rehabilitacids hatosag kevés tranzit foglalkoztatasra alkalmas munkavallalot

tud kozvetiteni hozzank, a kozvetitettek tobbsége csak tartds foglalkoztatasban tud részt venni.

Alkalmazott technologidakban, illetve a munkakoriilményekben tortént valtozasok:

Térsasdgunk minden telephelyén biztositjuk az akadalymentességet azon a szinten, amelyet a
munkavallalok egészségi allapota megkivan. Az akadalymentesités azokra a teriiletekre terjed
ki, amelyeket a dolgozok a munkavégzés €s az ahhoz kapcsolodo kozlekedés soran hasznélnak.
A munkavédelmi eldirdsokat kovetve Dbiztositjuk a jogszabalyoknak megfeleld
munkaeszkozoket és védofelszereléseket.

A 2022-es év végén a tarsasag kénytelen volt elhagyni a korabban hasznalt tagas, jol felszerelt
iskolaépiiletet. A 2023-as év az 01j kornyezethez valo alkalmazkodas, az jboli kialakitas és
telephely-fejlesztés idOszaka volt. A koltozés adta valtozas, a lehetdségek feltérképezése

kihivas elé allitotta tarsasagunkat. A fejlesztd csoport dolgozoi részére Egerben a Malomarok
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uton egy résziinkre feljitott ingatlant bérliink, ahova a fejlesztd csoport mellett a ruhajavito és
rekredcios szolgaltatasunkat is sikeriilt atkoltoztetni.

Az Ady Endre uti lizemiink esetében a tevékenységeink atkoltoztetését kdvetden a hosszutavu
berendezkedés miatt kialakitottunk egy hatsé tarold részt, valamint ajtokat szélesitettiink,
illetve helyeztiink el a teriiletek elhatarolasa, az tizem komfortosabba tétele érdekében.

A 2025. évi létszamnovekedés kovetkeztében a meglévd telephelyek zsufoltta valtak, ezért a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok biztonsdgos ¢és megfeleld szinvonall
foglalkoztatasa érdekében 11j termeldterek kialakitdsa és korszertisitése valt sziikségessé. 2025
marciusaban az Eger, Iskola utca 2. szam alatti telephelyen két munkaterem felujitasa tortént
meg, amelyek mintegy 50 f6 szdmdra biztositanak megfelel6 munkakornyezetet. A beruhdzas
részeként az épiilet flitését klimaberendezésekkel és elektromos fiitdtestekkel korszertsitettiik,
valamint helyreéllitottuk a vizellatast.

Az Eger, Ady Endre uti ingatlanba torténd 2022-es koltozéssel jelentds mértékben sikeriilt
optimalizalni az energiaar-emelkedés altal érintett kiadasokat. Az ingatlanon 2025-ben végzett
atalakitasi és karbantartasi munkalatok, valamint a flitési rendszer teljes korszeriisitése ¢és
felyjitasa lehetdvé tették, hogy a papirlizemi termelés hosszl tadvon, stabil koriilmények kdzott
miitkodhessen. Bejarati ajtot cseréltiink, valamint a korabbi hatso tarolot elektromos kapuval
zarhatova tettilk. A munkavégzés kortilményeit lehetdségeinkhez mérten igyeksziink javitani,
igy a termelésre szolgalo épiileteket, termeldeszkozoket, butorokat folyamatosan igyeksziink
karbantartani, felujitani.

Az Agria-Human Kft. a munkahelyek védelmére és az egészséget nem veszélyeztetd,
biztonsdgos munkakoriilmények fokozott megovasara, megteremtésére folyamatosan és
kiemelten figyel. Az energiakoltségek emelkedése, a draguld6 megélhetés miatt még inkabb
sziviigylinknek tartjuk, hogy az egyébként is nehéz helyzetben [évé megvaltozott
munkaképességlieknek ¢és szocidlisan is hatranyos helyzetlieknek munkajovedelmet
biztositsunk.

A 2021-ben megnyitott vésztdi telephely, valamint a 2025-ben kialakitott tovabbi két Békés
varmegyei telephely egyiitt mintegy 100 f6 megvaltozott munkaképességli személyt
foglalkoztat. A munkaellatottsdg szervezése €s a munkavégzés is zokkendmentesen folyik
kozponti, egri irdnyitassal, feliigyelettel. Vészton klimaberendezéseket szereztiink be a nyari
héterhelés csokkentése €s a téli flitésrasegités érdekében, valamint a teljes ilizemben

fénycsoveket cseréltiink.
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A munkavallalok szakmai felkésziiltségének javitasat szolgadlo intézkedések, alkalmazott

képzések ismertetése:

Képzési tanacsadasra a rehabilitacios interjuk részeként tudunk leginkabb sort keriteni. A
személyes rehabilitacios terv elkészitéséhez lefolytatott interjun fontos kérdés, hogy milyen
képzésben, oktatasban kivan részt venni a munkavallalo.

2025-ben Térsasagunknal belsé képzés megvalositasara nem volt lehetdség €s iskolarendszerti,
vagy egy¢b kiilsé képzésekben dolgozoink nem vettek részt. Ennek oka részben a telephelyi
atszervezeések, részben a dolgozdi motivacié alacsony szintje, kiilondsen az idésebb korosztaly
korében, akik elsésorban a stabil és kiszamithaté munkavégzést részesitik elonyben a
képzésben vald részvétellel szemben.

A képzési lehetdségek hianyat gyakorlati Gton kompenzaljuk: telephelyeinken a jelenlegi
technikai feltételek lehetdvé teszik, hogy a munkavallalok tobbféle feladatot kiprobaljanak és
elsajatitsanak védett koriilmények kozott. Ez a gyakorlat fejleszti a szakmai rugalmassagot,
erdsiti a munkabirast. Novelheti a munkavallalé Onbizalmat, javitja a munkahelyi
alkalmazkodoképességet. Kiilonosen hasznos a tobbféle, egymadssal 0Osszefliggd vagy
egymastol fiiggetlen testi és/vagy lelki — kevert — eredetli egészségi problémdkkal kiizdo,
alacsony munkaképességli dolgozdok szamara.

A betanitas torténhet sajat kezdeményezésre, amikor a munkavallald szeretne Uj teriiletet
kiprobalni, vagy akar munkaltatoi kezdeményezésre, ha a munkakori valtoztatds egészségi,
munkaszervezési vagy kompetenciafejlesztési okbdl indokolt.

fgy a dolgozok a kiilonbozé telephelyeken tobbféle teriiletet ismerhetnek meg, akar tobb

feladatot is elsajatithatnak, ami ndveli munkaerdpiaci értékiiket.

A megvaltozott munkaképességii munkavdllalokat igényesebb, magasabb szinvonalu

munkavégzésre osztonzo belso érdekeltségi elemek:

Térsasdgunk szdméra kiemelt jelentdségli, hogy a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok motivacigjat, szakmai elkotelezettségét ¢és teljesitményét olyan modon
erdsitsiik, amely szamukra is biztonsagot, kiszamithatésagot és megbecsiilést jelent.

A 2025. évben folytattuk azt a gyakorlatot, amely szerint — amennyiben gazdasagi helyzetiink
megengedi — év végi jutalmat fizetiink munkavallaloink részére. A dolgozokkal folytatott
informalis beszélgetések egyértelmiien jelezték, hogy a munkavéllalok a pénzbeli juttatast

elényben részesitik az egyéb juttatasokkal (pl. ajandékutalvannyal) szemben.
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Ezt figyelembe véve ugy dontdttiink, hogy a vizsgalt idoszakban a jutalmazést pénzbeli
formaban, differencidlt moédon alkalmazzuk. Teriiletenként egységes rendszerben keriilt
megallapitasra a juttatds mértéke, amely brutté 10 000 — 70 000 Ft k6z6tt mozgott.

A jutalom célja, hogy visszajelezze a munkavallalok szamara a munkajuk értékét, erdsitse a
lojalitast, tamogassa a megtartast, 0sztondzze a magasabb szinvonali munkavégzést.
Tapasztalataink alapjan a pénzbeli elismerés jelentds pozitiv hatdssal van a dolgozok
onbizalmara, munkakedvére és teljesitményére.

2025. novemberében egy kisebb csoport részére buszos kirdnduldst szerveztiink, ennek
keretében dolgozoink az Orszaghdzba latogathattak el. A dolgozok nagyon oriiltek a
lehetdségnek, igy a jovoben is szeretnénk hasonld kozdsségépitd programokat szervezni,
amennyiben gazdasagi helyzetiink engedi.

A munkavallalok egészségi allapotanak megdrzése, javitdsa €s mentdlis regeneracioja
érdekében palydzati forrasbol létrehoztuk rekredcidos kozpontunkat, ahol frissitd masszazs
vehetO igénybe. A rekreacids szolgaltatas fontos 6sztonzd szerepet tolt be, kiilondsen a fizikai
terhelés csokkentésében, a stresszoldasban, az egészségi allapot romlasanak megeldzésében.
munkavégzéshez is.

Bizunk benne, hogy a pénzbeli jutalmazds és a rekreacios szolgaltatasok pozitiv hatést
gyakorolnak a munkavégzés mindségére, és fontos szerepet tdltenck be a rehabilitacio

sikerességében.

Szakmai Programunkkal 6sszhangban a rehabilitacios foglalkoztatas technikai, személyi-, és
gazdasagi feladatait, valamint a miikddes feltétel rendszerét kialakitottuk.

A rehabilitacios foglalkoztatéasi feladatok szervezését, 6sszehangolasat a rehabilitacids vezetd
végzi, stratégiai utasitasa alapjan a rehabilitacios tanacsadod és mentorok segitik. A tanacsadd
¢s mentorok feladata a személyes rehabilitdcios tervek elkészitése, kapcsolattartds a
rehabilitacios tevékenységben kozremilkodo szervezetekkel, interjuk keretében a problémak
feltarasa, kezelése stb. Tarsasagunknal 3 f6 rehabilitdciés mentort foglalkoztatunk
munkaviszony keretében, 1 fot teljes 8 oras, 2 fot pedig 4 6rds részmunkaidében.

A segitd szolgaltatdsok nyUjtasat tarsasdgunkndl a rehabilitacios vezetd, taniacsadd és a
mentorok végzik. Gyakran a rehabilitacids, termelési vezetd €s a teriilet vezetdi is részt vesznek
a kiilonb6z6 problémak megbeszélésén és kozos megoldasra toreksziink. A kapcsolattartasra,
és a személyes rehabilitdcios tervek elkészitésére a munkavallaldo igénye szerint a

munkavégzésének helyén, vagy a kozponti irodankban keriil sor.
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Rehabilitacios vezeto:

Marczis Szilvia

elérhetdsége: marczis.szilvia@agriahuman.hu

Rehabilitacios tanacsado és mentorok:

Név Munkakor Telephelyek
Kovacs Barbara rehabilitacios tanacsado Agria-Human 6sszes telephelye
Jakab Diana rehabilitacids mentor Agria-Human 6sszes telephelye

Pécsi-Kozak Zsuzsanna

rehabilitacidés mentor

Agria-Human 6sszes telephelye

Ferenc Laszlo

rehabilitacidés mentor

Agria-Human 6sszes telephelye

Segit6 személyek:

Név Segitett tevékenység Telephely

Fekete Attila munkaba jaras Agria-Human 6sszes telephelye
Laczay Zoltan munkaba jaras Agria-Human 6sszes telephelye
Farkas Jozsef munkaba jaras Agria-Human 6sszes telephelye
Barsony Karolyné munkavégzés Papirtizem/ Eger, Ady E utca 4.
Németh Tiinde munkavégzés Papiriizem/ Eger, Ady E utca 4.
Laczko6-Toth Rozalia munkavégzés Papiriizem/ Eger, Iskola u. 2.
Olajos Norbertné munkavégzés Papiriizem/ Eger, Iskola u. 2.
Kiss Katalin munkavégzés Nyomda/ Eger, Ady E utca 4.
Juhész Katalin munkavégzés Nyomda/ Eger, Ady E utca 4.
Csordas Méria munkavégzés g;gﬁlﬁ)jﬁ) lr;[lez'll;lcl)llfi/l tca 51.

Kiss Zsuzsanna munkavégzés ]S::Zg(élfi‘?}t,a]szl ;leaﬂi[/

Heim Katalin munkavégzés Szereldlizem/ Eger, Ady E u. 4.
Simon Aliz munkavégzes Eger, belteriilet hrsz. 10543/8.
Ko6rémi Eva munkavégzes EZle‘[leerlfjale\fc Ei;(z)gzllt)a;/l f/éér’
Pénzesné Juhasz Sara munkavégzes Papiriizem/ Vészto, Békési ut 54.
Késané Szabo Krisztina | munkavégzeés Papiriizem /Vészto, Békési ut 54.
Fazekas Piroska munkavégzés Papiriizem/ Vészto, Békési Ut 54.
Kovacs Tiborné munkavégzés Papiriizem/ Vészto, Békési ut 54.
Erdéli Gézané munkavégzés Papiriizem/ Gyula, Déli u. 2.
Medovarszki Mihaly munkavégzés Papirtizem/ Gyula, Déli u. 2.
Izs6 Laszloné munkavégzés Papirtizem/ Gyomaendrdd,

Hosok utja 54/A.
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Segito szolgaltatisok a megvaltozott munkaképességiiek egészségi dllapotara és mentdlis

fejlodésére kifejtett hatdsa:

A megvaltozott munkaképességli munkavallaloink szdmara biztositott segitd szolgaltatasok
célja a munkaképesség megorzése, az egészségi allapot romlasanak megeldzése, valamint a
mentalis jollét és a munkaszocializaci6 folyamatos fejlesztése. A vizsgalt idészakban a

szolgaltatasok kore stabil és jol szervezett rendszerben miikddott.

Kiilso segito szolgaltatasok igénybevétele:
A vizsgalati idoszakban 15 alkalommal tortént kiilsé segitd szolgaltatds igénybevétele, amelyet
Tarsasagunk jogasza biztositott. A jogi tandcsadasra a rehabilitacios tanacsado jelzései alapjan,

eldre egyeztetett iddpontokban keriilt sor. A szolgaltatas elsdsorban:

ellatasokkal kapcsolatos iigyintézéshez,

jogi kérdések megértéséhez,

munkaiigyi €s szocialis ligyekben vald eligazodashoz,
munkavallaloi letiltasokkal kapcsolatban nyujtott segitséget.

Belso segito szolgaltatasok, mentori tamogatds:

A segitd szolgaltatasok jelentds részét Tarsasagunk rehabilitiaciés vezetdje, rehabilitacios
tanacsadoja €és mentorai nyujtjak. Ez magaba foglalja tobbek kozott a rehabilitacids tanacsadast,
¢letvezetési tandcsadast és szocidlis ligyintézést is. Sziikség esetén a termelési vezetdk és a
telephelyi vezetdk is bekapcsolédnak a problémamegoldasba, ezzel is eldsegitve a gyors,
hatékony €s empatikus beavatkozast.

A fejlesztd csoport tagjai az atlagosnal nagyobb ardnyban igényelnek egyéni mentori
megbeszéléseket, amely a munkaszocializacio folyamatossagat és a konfliktusok megelzését
szolgalja.

Emellett tovabbra is rendszeresen tartottunk csoportos mentori beszélgetéseket, kdzdsen
dolgoztuk fel a felmeriild problémakat.

A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont fogyatékossagiigyi tanacsadoival egyiittmiikodésben tobb

csoportos foglalkozasra is sor keriilt, amelyek a tarsas készségek fejlodését segitették.

Pszichologiai tandcsadas:

Pszichologiai tanacsadés nyujtasara kiilsé szakemberrel kotottiink szerzodést. A konzultaciokra
a rehabilitacids tandcsadon keresztiil, elore egyeztetett id6pontban lehet jelentkezni. A vizsgalt
évben nem érkezett igény pszichologiai tandcsadasra, a dolgozok tobbsége tovabbra is

ragaszkodik sajat szakorvosahoz és pszichés gondozo6jahoz.
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Munka- és palyatandcsadds:
Az Agria-Huméan Kft.-hez jonnan belép6 munkavallalok méar a felvételi interju soran kapnak:

o munkaerOpiaci tajékoztatast,

e palyatanacsadast,

e személyre szabott munkakori ajanlast.
A probaiddt kdvetd elsd rehabilitdcids interji soran ismételten tdmogatjuk dket a munkahelyi
beilleszkedésben, sziikség esetén modositjuk feladataikat vagy munkarendjiiket. A
késobbiekben munkaid6- vagy munkakdér-modositasi kérelmek kapcsan biztositjuk a tovabbi

tanacsadast.

A munkacsoportok szerepe a rehabiliticioban:

Tarsasagunk 1993 6ta foglalkoztat megvaltozott munkaképességii személyeket, ezért vezetdink
jelentds gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek. A munkavallalok szervezett, stabil
csoportokban dolgoznak, ahol figyelembe vessziik képességeiket, a munkakoroket személyre
szabottan alakitjuk ki. Minden 0j dolgozo6 mellé gyakorlott munkatarsat rendeliink, és fokozatos
betanitassal segitjiik a felzarkozast.

A kevésbé terhelheté munkavallalok szamara egyszerlibb, konnyebben elsajatithatd feladatokat
biztositunk. Sziikség esetén atjarast biztositunk a csoportok kozott, hogy mindenki megtalalja

a szamara megfelel6 munkakort.

Segito személyek és specialis szolgaltatasok:

A vizsgalt idészakban 21 f6 kozvetlen segitd személy nytjtott segitséget a munkavégzésben,
személyszallitasban a raszorul6 dolgozoknak.

A hallassériilt munkavallalok szamara jelnyelvi tolmécsszolgalat igénybevételét is biztositjuk.
Erdekképviselet és érdekérvényesités:

A dolgozok érdekeinek képviseletét az alabbi szerepldk latjak el:

o rehabilitacios tanacsado és mentorok,
o segitd személyek,
e Uzemi Tanécs,
e Munkavédelmi Bizottsag.
Téarsasdgunk ezen feliil kivalo egylittmiikddést apol a Korméanyhivatal munkatarsaival és a

hivatasos gondnokokkal is.
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A személyre szabott tamogatdsok eredményeként javult a dolgozok munkaszocializacioja,

fejlodtek szocidlis és kommunikacios készségeik, nétt a munkabiras és az onallosag. Stabilabba

valt a munkahelyi beilleszkedés, csokkent a lemorzsolodas, sokaknal javult a mentalis jollét és

az onértékelés.

Rehabilitacios segito szolgaltatasok osszesitése 2025-ben:

2025. év Rehal,ailitécfiés "Szc')cia:lli’s Eletyezete:si ) Munka}-, és ) K(répzés,’ J ogi ’ tésrfl%ggt’é Szcilgéltatésok
tanacsadas | ligyintéz¢és | tandcsadas | palyatanacsadds | tanacsadas | tanacsadas (S| —-— Osszesen
Januar 3 4 2 10 0 0 11 30
Februar 7 6 1 12 0 3 19 48
Marcius 4 5 2 12 0 0 22 45
Aprilis 5 1 41 13 0 3 23 86
Majus 7 3 49 8 0 0 23 90
Janius 1 0 45 15 0 3 11 75
Julius 6 5 41 12 0 0 22 86
Augusztus 5 6 6 19 0 3 22 61
Szeptember 4 5 10 10 0 0 25 54
Oktober 6 4 5 5 0 3 17 40
November 2 1 1 5 0 0 24 33
December 1 0 10 3 0 0 20 34
Osszesen 51 40 213 124 0 15 239 682

A 2025-0s évben Tarsasagunk Osszesen 682 segitd szolgaltatast nyujtott megvaltozott

munkaképességli munkavallaldinak. A szolgaltatasok volumene a munkavallalok sziikségleteit,

a fellilvizsgalati idoszakok terhelését és a telephelyi atszervezések hatasat tiikrozi. A legtobb

tamogatasi forma a segitd, tdmogatd beszélgetések, az életvezetési tanacsadds, valamint a

munka- és palyatanacsadas teriiletén jelentkezett.

2025 évben nyujtott segito szolgaltatasok megoszlasa

Rehabilitacios tanacsadas ; 51; 8%

Segito, tamogaté beszélgetés; 239; 35%

Jogi tanacsadas; _—
15; 2%

Munka-, és pz'llyatlanz'lcsadzis; 124; 18%

Szocialis iigyintézés ; 40; 6%

Eletvezetési
tanacsadas; 213; 31%
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A legjelentdsebb szolgaltatési teriilet 2025-ben is a segitd, tamogato beszélgetés volt, amelybdl
239 alkalom tortént. Ezeket jellemzden a rehabilitacios tandcsadd és a mentorok végezték, akik

gyors reagalassal biztositottdk a megfeleld tdmogatast.

A mentorok rendszeresen tamogatjak oket a kérelmek, nyomtatvanyok kitoltésében ¢és a

jogszabalyi hattér megértésében is.

Az életvezetési tanacsadas (213 alkalom) gyakran kapcsolodik a szocidlis ligyintézéshez, illetve
a rehabilitacios tervek értékelése soran felmeriilé személyes problémakhoz. A visszajelzések
szerint az ¢letvezetési tamogatas kulcsszerepet jatszik a stabilitas és a munkahelyi beilleszkedés

fenntartasaban.

A munka- és palyatanacsadas 124 alkalommal tortént, amelyek foként, munkakdr valtoztatas,
munkarend moddositasa, a terhelhetéséghez igazodo feladatkor kijelolésére iranyultak. Képzési
tanacsadas elsdsorban a rehabilitacios interjik részeként torténik, ezért kiilon tételként ebben
az évben nem jelent meg, de a személyes rehabiliticios tervekben tovabbra is figyelembe
vessziik a munkavallalok képzési igényeit €s lehetdségeit.

Segité személyek kozremukodésére az igények felmérése alapjan munkédba jarashoz,
hallassériiltek részére kommunikdcids tadmogatisahoz, betanuldshoz, munkavégzési
nehézségek esetén volt sziikség.

A telephelyi vezetOk heti rendszerességgel adnak visszajelzést a rehabilitacios csoport felé a
munkavallalok mentalis allapotarol, napi problémair6l, munkabirasarol, amely alapjan célzott
segitd beszélgetések és tAmogatasi formak szervezhetdk.

2025-ben dsszesen 660 f6 részére késziilt el személyes rehabilitacios terv. Ez magaban foglalja
az 1) belépdk rovid és hosszii tava rehabilitacidos céljainak meghatdrozasat, a régi
munkavallalok éves vagy soron kiviili értékelését, illetve a komplex feliilvizsgalatot kovetden
modositott, tranzit foglalkoztatasra iranyul6 terveket.

A nagy esetszam mutatja a rehabilitacios csoport megndvekedett feladatait, valamint az egyéni

sziikségletek magas aranyat.

Agria-Human
Kozhaszni Nonprofit Kit.

3300 Eger, Iskola u. 2.
Adészam: 11163895-2-10

Eger, 2026. marcius 5.

Bacsa Janosné
ligyvezetd
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1. Kozhaszni szervezet azonosito adatai

név: Agria-Human K6zhasznti Nonprofit Kft.

székhely: 3300 Eger, Iskola u. 2

bejegyzd hatdrozat szama: 10-09-021223

nyilvdntartdsi szam: 11163895-2-10

képviseld neve: Bacsa Janosné

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek bemutatisa

A varos megvaltozott munkaképességli, illetve egészség-karosodott polgarai foglalkoztatasanak ¢és tarsadalmi rehabilitaciojanak
elosegitése. Ezen célok elérése érdekében a Kft legalabb 60 %-ban megvaltozott munkaképességiicket alkalmaz, valamint ezen célok
segitésére a teljes alkalmazotti 1étszam elérésekor a tarsasagnak rendelkeznie kell ehhez megfeleld szakemberrel. A tarsasag torekszik arra,
hogy a munkavallalok tobbségiikben a szocialisan raszorulok, a munkanélkiiliek korébdl keriiljon ki.
A tarsasag 2011. évi CLXXV. Torvény szerinti kozhasznu tevékenysége:

Rehabilitacids foglalkoztatas (specialis munkahely miikodtetése)
A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléségiik biztositasarol sz616 1998. évi XXVI. Torvény 16.§ alapjan.

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként) kozhasznu tevékenység megnevezése:

Munkaruhazat gyartasa

Fels6ruhazat gyartasa

Alsoruhézat gyartasa

Egyéb ruhazat, kiegészitok gyartasa

Kotott, hurkolt harisnyafélék gyartasa
Egy¢éb kotott, hurkolt ruhazati termék gyartasa
Taskafélék, szijak gyartasa

Tarol6 fatermék gyartasa

Egyéb fa, parafatermék gyartasa
Divatékszer gyartasa

Jatékgyartas

Egyéb m.n.s. feldolgozoipari tevékenység
Textil-kiskereskedelm

Sportszer kiskereskedelem

Jaték kiskereskedelem

Ruhazati kiskereskedelem

Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

Egyéb mashova n.s. 0j aru kiskereskedelem
Személybiztonsagi tevékenység

Altalanos épiilettakaritas

Egy¢éb épiilet, ipari takaritas

Egy¢éb takaritas

Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
Fénymasolas, egy¢b irodai szolgaltatas
Csomagolas

M.n.s. egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas
Hulladék ujrahasznositasa

Papir csomagoldeszkodz gyartasa

Irodai papiraru gyartasa

Egyéb papir-, kartontermék gyartasa
Nyomas

Nyomdai el6készitd tevékenység
Konyvkotés, kapesolodo szolgaltatas
Egyéb sokszorositas

Nem veszélyes hulladék gytijtése
Veszélyes hulladék gyijtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Hasznalt eszkdz bontasa

Egyéb személyi-, haztartasi cikk javitasa
Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa
Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Fizikai kozérzet javitd szolgaltatas




Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
M.n.s. egyéb oktatas

Butor, lakberendezési targy javitasa
M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas
Epitményiizemeltetés

2012. november 30-t6l minden tevékenységiink kézhasznu tevékenység

kozhasznii tevékenységhez kapcsolodo kiozfeladat, jogszabadlyhely:

1997. évi CLVL. toérvény 26.§ c., 17. alapjan végezte 2011. december 31-ig
2012. januar 1-jétél a 2011. évi CLXXV.

2011. évi CLXXV. torvény 75. § (5) bekezdése alapjan a térvény hatalyba 1épése el6tt nyilvantartasba vett kozhaszna szervezet 2014.
majus 3 1. napjaig megérizte kozhasznu jogallasat. 2014. junius 1-jével az Egri Torvényszék cégbirosaga 2014. junius 12-i datummal
bejegyezte a Cg. 10-09-021223/195-6s szam alatt. Tarsasagunk kdzhasznusagi fokozatat folyamatosan megdrizte.

a kdzhasznii tevékenység célcsoportja: megvaltozott munkaképességii dolgozok

a kozhaszni tevékenységbdl részesiildk létszama: 729 £6 mely a tarsasag atlagos allomanyi 1étszama

a kozhasznii tevékenység fobb eredményei:

Papiripari Divizio: 2 684 e Ft
Létszama: 505 £6

A divizio magaban foglalja a nyomdaiizem, a fejleszt6 foglalkoztatd, a Békés varmegyei telephelyek, valamint a bedolgozoi tevékenységek
eredményeit. A teriilet 2025-ben fokozatos fejlédést mutatott.

Az év soran két Uj telephely kialakitasat kezdtiik meg Gyulan és Gyomaendrédon. Mindkét telephely hatdsagi akkreditacidja sikeresen
lezajlott: a gyulai telephely 2025. julius 1-jén, a gyomaendrdédi pedig 2025. augusztus 1-jén kezdte meg miikodését.

A divizid 2025-ben Osszességében pozitiv eredményt ért el. Ehhez jelent6sen hozzajarult a munkaerdvel vald hatékony gazdalkodas, a
magasabb hozzdadott értékii megrendelések teljesitése, valamint a stabil, mindségi munkavégzés. Ugyanakkor az 1j telephelyek
kialakitasdhoz kapcsolodd koltségek magasabbak voltak, ezért a 2024. évhez képest az eredményesség csokkent, de hosszll tdvon az
eredményesség Iényeges javulasaban bizunk. A tervezett arbevételhez képest 3%-os elmaradas realizalodott.

Ez a teriilet kiemelten tamogatja a foglalkozéasi rehabilitacid szakmai céljait, hiszen a konnyen betanithatd kézi munkafolyamatok
clsajatitasa a legsériilékenyebb, egészségkarosodott munkavallalok szamara is elérhetd és sikerélményt nyjto feladat.

Papiriizemiinkben torekedtiink 11j partnerek bevonasara annak érdekében, hogy a nyomdaipari és kézi utdomunkak feladatkore tovabb
boviiljon és valtozatosabba valjon. A tobb beszallitoval valo egyiittmiikddés hozzajarul a megrendelések folyamatossagahoz és a miikodés
stabilitdsanak noveléséhez.

Kis nyomdaiizemiink szamara 2025-ben kihivast jelentett a megrendelések visszaesése, illetve a modern megrendeldi elvarasok altal
tamasztott technologiai igények teljesitése. A teriilet kiemelt figyelmet kap, folyamatosan vizsgaljuk a miikodés hatékonysagat és
rentabilitasat.

A fejlesztd csoport tovabb boviilt az év folyaman. Egyre tobb, sulyosabb mentalis problémaval kiizd6 fiatal munkavallalot fogadunk, akik|
részére fokozott szakmai figyelmet és egyéni tamogatast biztositunk.

Vésztoi telephelylink stabilan mitkodott 2025-ben is. A munkaszervezés és a munkavégzés zokkenOmentesen zajlott, egri kdzponti
iranyitas és feliigyelet mellett.

A divizio latja el a bedolgozoként foglalkoztatott munkavallaloink iranyitasat is. A bedolgozok kokardavarrast, csomagolast és papirsodrast]
végeznek, melyekbol kreativ ajandéktargyak késziilnek

Varroda - ruhajavitd, rekredcio: -5461 eFt

Létszama: 8 f6

A Malomarok uti telephelyen modern, igényes kdrnyezetben alakitottuk ki rekredcids szolgaltatasainkat, melyek elsésorban dolgozodink
jolétét és egészségének meglrzését szolgaljak. Kiemelt figyelmet forditunk az iilé munkavégzésbdl eredé izomterhelés csokkentésére,
valamint az ehhez kapcsolodo preventiv és lazitd kezelések biztositasara. Bizunk benne, hogy ez a szolgéltatds hosszl tivon megtarto és
motivacios erét jelent munkavallaloink szamara.

A rekreacios szolgaltatasokat a lakossag szdmara is elérhet6vé tettiik, azonban a déleldtti iddszakban tapasztalhaté alacsony
vendégforgalom miatt a kihasznaltsag egyeldre mérsékelt.

A telephelyen iizemel tovabba a lakossagi ruhajavito szolgaltatas is. Bar a tevékenységet kis létszammal latjuk el, folyamatosan biztositjuk
a beérkez6 lakossagi ruhajavitasi igények kiszolgalasat.




Hulladékgazdalkodasi Divizié: 21 588 e Ft
Létszama: 28 {6

A hulladékgazdalkodasi teriilet 2025-ben folyamatos 1étszamhiannyal szembesiilt, mivel a feladatok ellatasahoz sziikséges fizikai terhelésre
kevés megvaltozott munkaképességli munkavallald bizonyult alkalmasnak. A valogatdszalag melletti munkavégzés biztositasa érdekében|
nyugdijas, illetve egészséges munkavallalok bevonasa is szilkségessé valt.

A hatvani lizemeltetdvel fennalld szerz6dés 2025. december 31-én megsziint. Az 0j lizemeltetd, az Egri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kft. azonban jelezte igényét a szolgaltatas tovabbi fenntartasara, igy a tevékenység folytonossaga biztosithato.

A teriilet arbevételi terve 97%-ban teljesiilt, amely az év soran tapasztalt humaneréforras-kihivasok ellenére stabil miikodést tiikroz.

Szerelési Divizio: 21 662 e Ft
Létszama: 23 {6

A szerel6lizem 2025-ben is az Emerson Kft.-vel kialakitott szoros, tobb éve fennalld egyiittmiikodés keretében végezte tevékenységét. A
partnernél zajlo robotizacios és automatizacios folyamatok elérehaladasa miatt a megrendelési volumen fokozatos csokkenést mutatott.
Ennek ellenére a szerelGlizem arbevételi teljesitménye stabil maradt, az éves terv 94%-a teljesiilt, ami a hatékony munkaszervezésnek ¢és a
rugalmas kapacitasgazdalkodasnak kdszonhetd.

Szolgaltatasi Divizio: 192 425 e Ft
Létszama: 136 6

Szolgaltatasi tevékenységiink az évek alatt csokkent, elsGsorban azért, mert a feladatok ellatasahoz kevés olyan munkavallalo all
rendelkezésre, aki megfeleld egészségi allapottal és fizikai terhelhetdséggel bir. Bar a takaritasi szolgaltatasok iranti igény folyamatos, aj
sziikséges munkaerd biztositasa egyre nagyobb kihivast jelent.

A rendelkezésre allo kapacitasok korlatai miatt az arbevétel a tervezettdl 3%-kal elmaradt. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a teriilet
eredményessége Osszességében nott, ami a hatékony munkaszervezésnek, a koltségek visszafogottabb alakuldsanak és a stabil megrendel6i
korek koszonhetd.

Egyéb kozponti igazgatas: -229 689 e Ft
Létszama: 29 6

A technikai teriilet jelentds koltségtényezot képvisel a szervezet miikodésében. Ezen a koltséghelyen jelennek meg mindazon fenntartasi
koltségek, raforditasok és egyéb kiadasok, amelyek a miikodtetés és a kiillonbozé tevékenységek ellatasa soran sziikségszeriien
felmeriilnek, azonban agazati koltséghelyek kozott nehezen vagy nem aranyosan oszthatok szét. A technikai teriilet nem rendelkezik
termel6 tevékenységbdl szarmazo arbevétellel, igy koltségeinek fedezete kozponti szinten keriil biztositasra.

Az Agria-Human K6zhasznti Nonprofit Kft. a 2025. évben az alapito okiratban rogzitett tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen, eredményes
gazdalkodas mellett latta el tevékenységét.

Minddsszesen a Tarsasag adozott eredménye: 3 209 e Ft.

4. Kozhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa: adatok e Ft-ban
Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke Felhasznalas célja

1. Befektetett eszk6zok 464 546 kodzhasznu tevékenység érdekében
2. Forgodeszkdzok 226 517 kodzhasznu tevékenység érdekében
3. Aktiv idébeli elhatarolés 6451 kodzhasznu tevékenység érdekében
4. Sajat toke 341 065 kozhasznu tevékenység érdekében
S. Céltartalékok 16 000 kozhasznu tevékenység érdekében
6. Kotelezettségek 202 731 kozhasznu tevékenység érdekében
7. Passziv idébeli elhatarolas 137718 kozhasznu tevékenység érdekében
5. Cél szerinti juttatisok kimutatdsa adatok e Ft-ban

Cél szerinti juttatds megnevezése Elozd év Targyév
MMK foglalkoztatashoz nyujtott timogatas 1181954 1576 049
Onkormanyzattol kapott mitkodési timogatas 0 0




6. Vezetd tisztségviseloknek nyujtott juttatas adatok e Ft-ban
Tisztség Elozd év (1) Targyév (2)
Ugyvezetd 15 409 15 409
Feliigyel6 bizottsag 3 {6 1 140 1163
\A. Vezetd tisztségviselGknek nyujtott juttatds dsszesen: 16 549 16 572

7. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

adatok e Ft-ban

(a kozérdekii onkéntes tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIII. torvénynek megfelelden)

\Alapadatok Elézd év (1) Targyév (2)
B. Eves dsszes bevétel 1596 572 1993 706
ebbil:

C. a személyi jovedelemado meghatarozott részének az adozo rendelkezése szerinti felhasznaldsarol 0 0
sz010 1996. évi CXXVI. torvény alapjdan dtutalt sszeg

\D. kozszolgaltatasi bevétel 0 0

E. normativ timogatds 0 0

F. az Europai Unio strukturalis alapjaibol, illetve a Kohézios Alapbdol nyujtott tamogatds 0 0

G. Korrigdlt bevétel [B-(C+D+E+F)] 1596 572 1993 706
\H. Osszes raforditis (kiadds) 1593 341 1 990 265
\I. ebbdl személyi jellegii rdaforditds 1389428 1750 484
J. Kozhasznu tevékenység rdforditdsai 1593 341 1 990 265
\K. Adozott eredmény 2 683 3209
IL. A szervezet munkdjaban kozremiikodd kiozérdekii onkéntes tevékenységet vegzo személyek szama 0 0

Erdforras-elldtottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [KI+K22>0] Igen Igen
\Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-42)/(HI+H2)20,25] Igen Igen

Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) @) [(CI+C)/GI1+G2)>0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(JI+J2)/(HI+H2)20,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(LI+12)/2210 f5] Nem Nem
Eger, 2026. februar 26.
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